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• Projeto patrocinado pela USTDA (Agência de Comércio e Desenvolvimento 
dos Estados Unidos) para benefício da Secretaria Especial dos Portos (SEP) 
do Governo Federal do Brasil.

• Foco do Projeto:
• Revisar as Operações da Cadeia de Suprimentos e Portos
• Analisar o fluxo corrente de informações  e operações de cargas nas Cadeias
• Projetar Estado-Futuro da Cadeia de Suprimentos, utilizando procedimentos e 

tecnologias das melhores práticas disponíveis
• Recomendar tecnologias e soluções

• Verificar soluções para:
• Garantir a segurança da carga conteineirizada
• Alinhar o movimento de carga conteinerizada
• Cumprir com os regulamentos e padrões internacionais
• Ajudar a balancear a facilitação do comércio com a segurança

Introdução
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Participantes

Nome Papel Responsabilidades

U.S. Trade Development 
Agency (USTDA)

Agência •Patrocínio e supervisão
•Aceite dos produtos

Secretaria Especial de 
Portos (SEP)

Beneficiário •Supervisão do Projeto
•Coordenação e comunicação com outros órgãos
•Indicação dos envolvidos
•Revisão e Aprovação dos produtos

Unisys Corporation Consultoria • Execução do Projeto
• Definição e avaliação das operações nas cadeias
• Pesquisa de tecnologias para monitoramento
• Recomendações
• Desenvolvimento de planos

Atores da Cadeia de 
Suprimentos

Participantes • Participar de reuniões e workshops
• Permitir visitas aos locais de operações 
• Fornecer detalhes (estatísticas, volumes, etc)
• Trazer suas críticas e sugestões



Page 5

Unisys Proprietary & Confidential.                                                                                           

This material cannot be reproduced, re-distributed or published without prior written permission from Unisys Corporation

Cadeia de 
Exportação

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DEDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Cadeia de 
Exportação

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DEDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DEDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Segurança
- Procedimentos
- Protocolos
- Fotos

Equipamentos
- RFID/ GPS
- eSeals
- Sensores
- Fitas

Coleta de dados
- eFormularios
- Handheld              
- EDI/ XML                       
- Papel / fax                         

Dados
- Repositorio
- Banco de 
imagem
- Documentação

Processos negócio
- Importação
- Exportação
- Cabotagem

Fontes de 
Informação

ACE / ITDS / EFM Initiative / Secure Freight / SISCOMEX

WCO SAFE Framework / AEO / Linha Azul / 10+2
Padrões (Brasil,   
EUA, Global)

ACE / ITDS / EFM Initiative / Secure Freight / SISCOMEXACE / ITDS / EFM Initiative / Secure Freight / SISCOMEX

WCO SAFE Framework / AEO / Linha Azul / 10+2WCO SAFE Framework / AEO / Linha Azul / 10+2
Padrões (Brasil,   
EUA, Global)

Dep VaziosDep VaziosEmbarcadorEmbarcador TransportTransport TerminalTerminal Serv aduaneiroServ aduaneiro ArmazémArmazém Cia NavegaçãoCia Navegação

Cadeia de 
Importação

Descarga Terminal DIClose Out Movimenta
ção

Cadeia de 
Importação

Descarga Terminal DIClose Out Movimenta
ção

Descarga Terminal DIClose Out Movimenta
ção

Cabotagem

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DeclaraçãoDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Cabotagem

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DeclaraçãoDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Conteiner vazio “Stuffing” Terminal DeclaraçãoDemanda
conteiner

Movimenta
ção

Entidades envolvidas
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Abordagem

Projeto Cadeia Logística dos Portos – Carga e Rede Inteligente (ICNCP) Entregáveis

Facilitar Comércio

Segurança da Carga

Segurança da Informação

Segurança das Instalações Portuárias

Segurança da Cadeia de Suprimentos

Regulamentos Interrnacionais

Fase 1
Estado-Atual da Logística 
Portuária e Cadeia de 
Suprimentos Fase 2                     

Definição do Estado-
Futuro da Logística 
Portuária e Cadeia de 
Suprimentos

Fase 3
Avaliação de Impactos

Fase 4 
Estratégia de 
Implementação

Fase 5                              
Desenvolver e entregar 
Relatório Final

• Rascunho do Relatório
• Atualizar relatório 

incorporando 
sugestões

• Entregar Relatório 
Final

• Desenvolver Estratégias 
para Implementação

• Definir Apresentações 
do Projeto, incluindo:
• Tecnologias
• Calendário
• Recursos
• Fundos

• Conduzir workshops de 
Tecnologia

• Entregar Relatório No. 4

• Avaliar impactos – Local, 
regional, Nacional e 
Meio-Ambiente

• Identificar reformas na 
legislação

• Identificar alternativas 
de fundos

• Identificar potenciais 
provedores nos EUA

• Entregar Relatório No. 3

• Avaliar mecanismos de 
monitoramento da 
carga e desenvolver 
perfis técnicos

• Identificar melhores 
práticas para carga e 
rede logística 
inteligente

• Definir Estado-Futuro 
da Cadeia Logística do 
Porto

• Determinar benefícios 
para Cadeia Logística 
do Porto

• Identificar barreiras 
para Implementação

• Apresentar Resultados

• Reunão de abertura do 
Projeto com os 
Envolvidos na Cadeia de 
Suprimentos

• Identificar sistemas de 
documentos nas linhas 
de comércio 
(SYSCARGA, etc)

• Documentar protocolos 
de intercâmbio de 
informações com US 
CBP – ACE, ITDS & WCO

• Documentar Cadeia de 
Suprimentos:
• Processo de fluxo de 

cargas e logística
• Movimento da carga
• Fluxo de informações
• Fluxo de documentação

• Apresentar análise dos 
resultados do Estado-
Atual

Relatório No. 4
Estratégia de 

Implementação do 
Estado Futuro da Cadeia 

Logística

Relatório No. 1
Linha-base do Estado 

atual da Cadeia Logística

Relatório No. 5
Relatório Final

Relatório No. 2
Estado Futuro da
Cadeia Logística e 
Recomendações

Relatório No. 3 
Avaliação de Impactos

para o Estado Futuro da
Cadeia Logística

Proposta
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Cronograma Base

Atividades

Principais
Atividades

2010

Mês Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Data 4 11 18 25 1 8 15 22 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23

Mobilização 1 2 3

Fase 1 – Análise do 
Estado-Atual da
Cadeia Portuária

4 5 6 7 8 9

Fase 2 – Definição do 
Estado-Futuro da
Cadeia Portuária

10 11 12 13 14 15

Fase 3 – Avaliação de 
Impactos

16 17 18 19 20 21

Fase 4 – Estratégia de 
Implementação

22 23 24 25 26

Relatório Final 27 28 29 30

Entregáveis

Relatório 1

Relatório 3

Relatório 2

Relatório 4

Relatório Final
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DemandaDemanda Movimentação conteiner e carga

“Stuffing” e lacração conteiner

Transporte terrestreOperação terminalMovimentação navio

DI Movimentação navio Operação terminal

Tranporte terrestre

Descarga

Cadeia de exportação

Cadeia de importação

Informações sobre cadeias de suprimento
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Entidade Nome

Embarcador/Exportador Mineração Curimbaba

Volume Aproximadamente 5.000 TEUs por ano

Tipo de Conteiner 20 Pés “Dry”

Carga Bauxita

Porto Exportação Santos

Porto de Importação Houston

Início no Escopo do Projeto ICNCP Pedido pelo Cliente e Reserva de Conteiner

Fim no Escopo do Projeto ICNCP Descarga do navio e Declaração de Exportação

Linhas Marítimas CSAV, Hamburg Süd e Hapag-Lloyd

Transportador Rodoviário Alcace 

Terminal de Conteiner Santos Brazil

Despachante / Freight Forwarder Mineração Curimbaba

Terminal de Estufagem Hipercon, S. Magalhães

Terminal de Conteineres Vazios SAAM

Estado atual – cadeia de exportação
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Entidade Nome

Consignatário/Importador Basf S.A.

Volume Aproximadamente 7000 TEUs por ano

Tipo de Conteiner 20 e 40 Pés “Dry” e ISO Tanques

Carga Mercadoria acabada e matéria-prima

Porto Importação Santos

Porto de Exportação Philadelphia e Houston

Início no Escopo do Projeto ICNCP Declaração de Importação e chegada do navio

Fim no Escopo do Projeto ICNCP Desova de conteinereres

Linhas Marítimas CSAV, Hamburg Süd e Hapag-Lloyd

Transportador Rodoviário Essemaga

Terminal de Conteiner Libra T37

Despachante / Freight Forwarder Grupo Indaiá

Terminal de Desova Hipercon, S. Magalhães, AST Terminais, Cortês

Local de desova do conteiner BASF Fábrica Demarchi

Estado atual – cadeia de importação
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Padrão do levantamento
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Quadro de sistemas

CODESPAlfândega

Agentes
TRA’s / CD’s /

IPA’s / EADI’s

Agentes

Depósito conteineres vazios

Exportadores

Cia Navegação / Planejadores

Bancos

Transportadores

ABTRA

Sistema DTE 

Envio/recebimento 

de eventos de 

importação

(Envio 

boletins 

operacionais)

BAPLIE, Linking 

Information 

(Escala/Manifesto/CE) 

do  MERCANTE e 

outros documentosto 

para completar 

informações faltantes no  

SISCOMEX Carga , Eg: 

Reefer temp., IMO, # 

Num. 

Da RAP

ABTCC

GMCI (na saída)

# RAP para 

o terminal

Lista de 

conteineres 

vazios

(Desembaraço)

Terminal
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Area foco U.S.A. Brasil Global

• Sistemas

• Iniciativas

• Programas

•Secure Freight Initiative Project

•10+2 – Importer Security Filing

•Import

•Export

•Trasito

• Padrões

• Regulamentos

• Acordos

SAFE Framework                 

of Standards

Sistemas, programas e padrões
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Relatórios e Recomendações:

• Análise da cadeia logística no estado atual
• Proposição de cadeia logística futura
• Análise de impactos
• Estratégia de evolução

Benefícios

• Setor Público
• Facilitação do fluxo de bens legítimos
• Segurança de todos os ativos contra comércio ilícito, contrabando e crime
• Identificar soluções e iniciativas alternativas que possam agilizar o processo

• Indústria
• Platforma para a indústria para comunicar necessidades e preocupações atuais
• Identicar soluções alternativas que possam aumentar a eficiência da cadeia de 

suprimentos

Resultados esperados
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Obrigado !


